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redere nel mitodel “pic-
colo & bello”, che dal
boom economico hase-
gnato la storia dell'in-
dustriaitaliana, & sempre piti dif-
ficile. I numeri lo confermano:
gli incentivi non bastano, I'ltalia
non é ancora riuscita a cavalcare
la rivoluzione digitale e la Ligu-
ria € in coda alla classifica. L'im-
presa italiana ha, in media, 4 ad-
detti, 'impresa ligure 3 (Istat,
2017); minori le dimensioni, mi-
norelapropensione alrischio.

|PRECURSORI

Ad approfittare per primi delle
misure di Industria 4.0 sono stati
i grandi. Come Ansaldo Energia,
il produttore di turbine per cen-
trali elettriche, che ha intrapreso
unarevisione totale della sua pro-
duzione secondo i dettami della
digitalizzazione - usodeidati, cy-
ber-sicurezza, automazione in-

Scadono gli incentivi per migliorare macc

telligente, robotica - e che, con le
aziende del suo indotto, sta rea-
lizzando un “Lighthouse plant”,
impianto all'avanguardia pro-
mosso dal governo per favorire i
contatti tra ricerca, innovazione
e produzione ed essere di esem-
pio per gli altri. E l'unico
“Lighthouse plant” ligure e uno
deiquattrointuttaltalia. Nel por-
to di Genova, la principale indu-
striaregionale che con la sua filie-
ra, secondo uno studio del 2015,
produce 4,5 miliardidivalore ag-
giuntoall'anno, la sfidadella digi-
talizzazione € stata colta subito
daPsa. Ilmastodonte portuale di
Singapore, che controllail princi-
pale terminal container di Geno-
va, il Psa Genova Pra’, gia Ve, e
da pochi giorni anche il terminal
SechdiSampierdarena, haspeso
120 milioni in nuove tecnologie:
otto gru di banchina, per carica-
re e scaricare le navi, e ventuno
gruelettriche dipiazzale, per spo-
stare i container da e verso i ca-
mion. Nella stessa direzione, su

scala minore, si &€ mosso il Grup-
po Spinelli, che per le sue banchi-
ne ha acquistato due nuove gru
da 5 milioni 'una. La gru ha un
occhio chelegge il codice del con-
tainer, lo trasmette al sistema
operativo centrale e permette al
carrello di raggiungerlo in pochi
minuti e caricarlo sul camion.
«Sono pochi minuti che, somma-
ti, diventano ore e velocizzano la
catena produttiva», dice il “chief
financial officer” del Gruppo, Ro-
bertoPane.

LASPINTADELLO STATO

Sia Psa che Spinelli hanno sfrut-
tato gli incentivi (in scadenza)
dellaleggeitaliana: iper-ammor-
tamento, super-ammortamento
e Nuova Sabatini. I primi due so-
no agevolazioni che incrementa-
nodel 40% o0 150%il costo dedu-
cibile dei macchinari o software
acquistati: su un investimento di
1 milione fanno risparmiare tra i
336 mila e i 600 mila euro. La
Nuova Sabatini & un finanzia-

hinari e software. Nella nostra regione meno investimenti della media, ma piti qualita

[ industria insegue la rivoluzione digitale
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mento ministeriale per le piccole
e medie imprese che investono
in macchinari e attrezzature,
hardware o software. Chi ne ha
approfittato molto, oltre ai casi
gia citati, e la Noberasco, che ha
potuto cosiammortizzare 160 mi-
lioni necessari a costruire la sua
nuova fabbrica a Carcare, dove
produce frutta secca e liofilizza-
ta. La sua rivale Madi Ventura,
confabbrica in Lombardia ma se-
deaGenova, hafattoinvestimen-
ti simili con le stesse modalita. E
curioso che, in unaregione ad al-
ta vocazione tecnologica, a trai-
nare larivoluzione digitale siano

un settore tradizionale, il porto,
e uno tradizionalissimo, la frutta
secca. Altri settori pitt moderni,
invece, hannodeluso le aspettati-
ve. Gliincentivi del governo han-
no avuto su di loro un impatto:
gli acquisti di macchinari e appa-
recchiature elettroniche sono au-
mentati inunannodell’11%. Ma
l'atteso salto verso la digitalizza-
zione non c’é stato.
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I ministero dello Sviluppo eco-
nomico ha raccolto e analizzato
gli investimenti delle imprese
che, nel 2018, hanno partecipa-
to al “Piano Industria 4.0”, am-
modernando gli stabilimenti e
gliuffici consoftware “intelligen-
ti” per'analisidei dati, robot col-
laborativi, stampanti tridimen-
sionali. La Liguria e quattro pun-
tisotto lamedianazionale.

ILLATO POSITIVD

Fannoeccezione gliinvestimenti
in materiali intelligenti, che ri-
spondono a uno stimolo provo-
cando effetti utili, come le verni-
ci che resistono alla corrosione o
itessutiche convertonola luce in
elettricitd. QuilaaLiguriaetrale
primeinItalia:il2,1%degliinve-
stimenti delle imprese & indiriz-
zato aquestocomparto, la media
nazionale é dell'1,8%. «Segno,
tra tanti, che la Liguria ha una for-
te propensione all'innovazione»,
commenta Flavio Tonelli, profes-
sore di impianti industriali all'U-
niversita di Genova. Ma perché
questa propensione non la ritro-
viamo nella media degli investi-
menti 4.0 registrati dal ministe-
10? Perché, e larisposta di Tonel-
li, «gli utilizzatori finali di queste
tecnologie sono poche grandiim-
prese: Leonardo, Fincantieri, Hi-
tachi Sts, Ansaldo Energia». Po-
che ma buone. «Nei loro ambiti
sono leader di mercato mondia-
li, non solo nazionali. Se il mini-
stero analizzasse la qualita degli
investimenti, e non si fermasse al-
la quantita, la Liguria ne uscireb-
beatestaalta.

L'analisi ministeriale trascura
poiil fatto che la Liguria, pilt che
usare le tecnologie 4.0, le produ-
ce. «Genova in particolare, ha un
tessutodisviluppatoriditecnolo-
gie 4.0 sia tra le grandi imprese,
ABB, Siemens, che tra le medie,
Sedapta, Sap Iot, e le piccole, Ai-
tek, fino ad arrivare alle piccolis-
sime, Smart Track, Camelot». So-
no imprese, ricorda Tonelli, che
progettano, sviluppano e vendo-
no tecnologie cruciali per molti
progettinazionali4.0.«Ma essen-
do produttori e non utilizzatori,
ilMise liignora».—
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Trale aziende che
hanno puntato sulla
trasformazione ci sono
Psae Gruppo Spinelli

I parametri delle
statistiche penalizzano
un territorio che
eccelleininnovazione






